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Anders Maegaard (AM), leder af R&U (under gennemgang af pkt. 4 og 5)
Gitte Busk Gronbech (GBG), referent

DAGSORDEN:

TEMA: Det strategiske arbejde i Dansk Flygtningehjaelp v/Andreas Kamm

Pkt. 1. Godkendelse af referat fra FU/5 den 8. september 2010

Pkt. 2. Skriftlig orientering fra formanden

Pkt. 3. Skriftlig orientering fra afdelinger og underudvalg

Pkt. 4. Gkonomi

Pkt. 5. Medlemskab af Arbejdsgiverforening

Pkt. 6. Migrationsspergsmalet, radgivning af papirlase migranter/asylansggere
Pkt. 7. Status Folkelig Forankring

Pkt. 8. Status Dublin-konventionen, tilbagesendelser til Greekenland

Pkt. 9. Indstilling om medlemskab af NGO-Forum

Pkt. 10. Indstilling om aendrede regler for valg til Fr|V|II|gudvaIg og Repraesentantskab
Pkt. 11. Orientering om Finanslovens nye stramninger p& udleendingeomradet
Pkt. 12. Eventuelt

Formanden bgad velkommen til mgdet og oplyste, at der var afbud fra Bent
Nicolajsen (BN). Generalsekretaer Andreas Kamm (AK) gennemgik udkast til



Dansk Flygtningehjeelps strategiske arbejde for de kommende ar. AK oplyste, at
udviklingsprojektet Version 2012 og det strategiske arbejde tidligere har vaeret
to forleb men fremtidigt vil vaere smeltet sammen til én proces. Udkast til ny
planlaegningskalender var fremlagt til forretningsudvalgets orientering. AK
gennemgik de strategiske tiltag inden for de enkelte afdelinger, gav en kort
afrapportering pa sine malsaetninger for 2010 og et bud pa de mal som AK
forpligtiger sig pa over for forretningsudvalget i 2011. Forretningsudvalget
bakkede op om det fremlagte og brugte vendingen super sejt om
generalsekreteerens malsaetninger for 2011.

Ad pkt. 1. Godkendelse af referat fra FU/5, den 8. september 2010

FU/5 referatet godkendt.

Ad pkt. 2. Meddelelser fra formanden

Formanden konstaterede, at forretningsudvalget havde modtaget
mail af 7. december vedr. afskedsreception for Anne la Cour, chef
for Asyl & Samfund. Anne la Cour forlader sit job i Dansk
Flygtningehjeelp for at tiltraede stillingen som asylchef i Dansk
Rade Kors. Til lykke til Anne.

Ad pkt. 3.  Skriftlig orientering fra afdelingerne og underudvalg

Til orienteringen fra International Afdeling beklagede formanden at
bilaget vedr. nye indsatslande inden for minerydning var fyldt med
forkortelser. Det ber ikke gentages. AK forklarede, at aktiviteten pa
det reguleere minerydningsmarked er nedadgaende og man derfor
i International Afdeling har veeret pa udkig efter nye
indsatsomrader samt nye indsatslande. Fire lande er blevet
udvalgt, hvor Danish Deminings (DDG) kompetencer slér til. De nye
lande er: Colombia, Zimbabwe, Vietham og Myanmar. Lande hvor
bade donorer og myndigheder er positive over for DDG. |
forbindelse med registreringen af DDG’s aktiviteter i Colombia blev
forretningsudvalget bedt om underskrive to dokumenter, der slar
fast, at Colombia er nyt indsatsland og at Dansk Flygtningehjeelp
ifalge sine vedteegter har ret til at dbne kontor i et andet land.
Dokumenterne blev underskrevet.

Til orienteringen fra Kommunikation & Indsamling oplyste
formanden, at Dansk Flygtningehjeelps landsindsamling den 14.
november i ar gik mindre godt i forhold til 2009. Der blev samlet
ca. 12,5 mio. kr. pa dagen, hvilket er ca. 1 mio. under sidste ars
indsamlingsresultat. Dansk Flygtningehjaelp hdber imidlertid at fa



Ad pkt. 4.

1-2 mio. ekstra ind som folge af efterbetalinger, hvor man bl.a. kan
deltage i lodtreekningen om en bil. De to vaesentligste arsager til
det mindre resultat skyldes fglgende: Vejret og et stort frafald af
indsamlere pa indsamlingsdagen. Bent Lexner havde observeret,
at alt for mange folk ikke var hjemme pé dagen og bad Dansk
Flygtningehjaelp overveje at flytte tidspunktet for indsamlingen, at
gore det til en feelles social begivenhed at samle ind (t-shirts og
kasketter til indsamlerne) og at skabe storre opmaerksomhed om
indsamlingen, sé& folk ved det, nar der bliver ringet pa deres der.
Formanden informerede forretningsudvalgt om, at en evaluering af
indsamlingen er under udarbejdelse, den vil blive behandlet pa
forretningsudvalgsmeadet i februar 2011.

Jkonomi

Anders Maegaard (AM), leder i Ressource- og
Udviklingsafdelingen, gennemgik bilag vedr. opfelgning for
driftsgkonomi. Pa baggrund af udviklingen i arets forste ti maneder
samt en vurdering af potentialet for resten af aret, ma der forventes
en omsaetning for aret pa ca. 1.1. mia. kr. Resultatet er samlet set
vaesentligt over budget. P4 baggrund af udviklingen i de forste ti
maneder forventes et driftsresultat pad omkring 5% af
omseetningen svarende til ca. 55 mio. kr. Fra det belgb skal
treekkes realiserede investeringer, omkostninger til intern
omflytning og hensaettelser til tab. Prognosen for et
regnskabsresultat lyder herefter pa ikke under 20 mio. kr.
Resultatet giver mulighed for bade konsolidiering og yderligere
satsning pa seerlige formal som fx. ngdhjeelpspulje. AM oplyste, at
den bevilgede ramme pa 4.5 til ngdhjeelpspuljen var opbrugt pa
projekter i Myanmar, Dadaab lejren i Kenya, Pakistan og Kirgistan.
Formanden roste det flotte resultat, som er det bedste i
organisationens historie.

AM gennemgik efterfolgende Revisionsprotokollat af 16. november
2010 og henledte forretningsudvalgets opmeaerksom pa side 884
ang. et muligt tab pa 300.000 USD vedr. Warka Bank. Warka Bank
er den starste private bank i Irak. Den irakiske regering haevede
tidligere pa aret 1.6 mia. USD i banken. Banken er stadig solvent
men ikke lzengere likvid som felge af den stor sum, der blev trukket
ud. Dansk Flygtningehjeelp haber stadig pa at fa sit indestaende i
banken tilbage via forskellige tiltag, skulle det ikke lykkedes ma
belobet hensaettes som tab samtidig med at belgbet forsgges
inddrevet med en proportional indsats.

Formanden bad om en uddybende kommentar til afsnittet side 882
vedr. styring af likvide beholdninger pa internationale projekter,
hvor der star skrevet folgende: ” Derudover ma der som
hovedregel ikke veere likvider for mere end 2 mio. kr. i de enkelte



Ad pkt. 5.

udekontorer.” Formanden fandt at 2 mio. kr. var et stort belgb. Til
dette svarede AM, at belgbet haenger sammen med programmets
storrelse. Formanden bad om, at der fastsaettes procedurer, der
naermere reducere maks. belgbet afhaengig af programmets
storrelse, og at det samtidig sikres, at belgbene bliver vaesentligt
mindre. Forretningsudvalget vil gerne have en tilbagemelding
herpa.

Generalsekretaeren rundede gennemgangen af
Revisionsprotokollatet at med at sige, at det var det bedste
protokollat Dansk Flygtningehjeelp har praesteret, og det var ret flot
kompleksiteten taget i betragtning.

Forretningsudvalget underskrev Revisionsprotokollatet af 16.
november 2010.

AM gennemgik herefter budgettet for 2011, der udviser en markant
stigning i omsaetning, driftsresultat og investeringer i forhold til
2010. AM gennemgik kort budgettet inden for de forskellige
afdelinger og sagde, at det var veerd at bemaerke, at driftsresultatet
for International Afdeling gar i 0. En milepeel er ndet, idet det siden
2003 har veeret et mal for Dansk Flygtningehjeelp. Alle aktiviteter
skal kunne balancere.

Omseetningen forventes at na 1.1. mia. kr, driftsresultatet 54 mio.
kr. og mulighed for strategiske investeringer samt internationale
projekter pa 47 mio. kr.

Forretningsudvalget bad om at forkortelser blev skrevet helt ud —
ogsa i gkonomi bilagene - dette af hensyn til forstaelsen.

Forretningsudvalget godkendte budget 2011.

Medlemskab af Arbejdsgiverforening

AM gennemgik indstilling til forretningsudvalget om, at Dansk
Flygtningehjeelp med virkning fra 1. januar 2011 indtraeder som
medlem af arbejdsgiverorganisationen Dansk Erhverv. Forud for
indstillingen har medlemskabet veeret droftet pa mode i
Revisionskomitéen den 16. november, ved made med
advokatfirmaet Horten A/S og ved made med KPMG, hvor to
jurister, der har veeret ansat i Dansk Erhverv, ogsé deltog. Den
samlede konklusion fra den forudgaende undersagelse af evt.
medlemskab er, at det er en rigtig god idé for Dansk
Flygtningehjeelp at melde sig ind. AM gennemgik herefter, hvad
motivationen bag et medlemskab har veeret og hvad der er af
fordele og ulemper ved det. AK supplerede, at det for ham har
veeret afgorende, at ledelsen i Dansk Flygtningehjeelp er enige om,
at hele personaleomradet i organisationen treenger til en
saltvandsindsprgjtning, og at ledelsen ved at melde sig ind i Dansk



Ad pkt. 6.

Ad pkt. 7.

Erhverv dermed tager et vigtigt skridt i forhold til at
professionalisere HR-delen i huset. S& hans anbefaling var et
medlemskab.

Der udspandt sig herefter i forretningsudvalget en droftelse om
medlemskabet. Formanden gnskede bl.a. at vide, hvad andre
organisationer gor. Til det formal udleverede AM en liste over
medlemmer, der omfatter 14 organisationer/foreninger, herunder
Red Barnet, CARE Danmark og ISOBRO. Formanden gnskede
endvidere at f& oplyst om mulighederne for at melde sig ud igen.
AM oplyste, at man kunne melde sig ud efter et &rs medlemskab.
Et arligt medlemskab koster 800.000 kr. Forretningsudvalget
foreslog, at man kunne opfordre Dansk Erhverv til at melde sig ind
i Dansk Flygtningehjeelp.

Konklusionen pa droftelsen blev, at forretningsudvalget tiltraeder
indstillingen om, at Dansk Flygtningehjeelp melder sig ind i Dansk
Erhverv pr. 1. januar 201, og at udvalget far en
tilbagemelding/afrapportering om medlemskabet Ignner sig pa
FU/5 til september 2011.

Migrationsspargsmalet, rddgivning af papirlese
migranter/asylansggere

Formalet med den vedlagte Samarbejdsaftale mellem Dansk Rade

Kors, Dansk Flygtningehjaelp og Leegeforeningen er med

udgangspunkt i principperne om medmenneskelighed og

upartiskhed at hjeelpe udokumenterede migranter til at modtage

sundhedsydelser og séledes arbejde for at

- for at papirlese migranter har et sundhedstilbud i henhold til
deres behov og rettigheder fastlagt i internationale
konventioner

- evt. at drive og udbygge et sundhedstilbud fx i form af en
sundhedsklinik for udokumenterede migranter i Danmark

- at undersgge om der pa leengere sigt er behov for at kunne
tilbyde radgivning (i klinikken.)

Forretningsudvalget godkendte Samarbejdsaftalen og tiltradte at
Dansk Flygtningehjeelp indgér i et samarbejde med Dansk Rede
Kors og Laegeforeningen om ovennaevnte.

Status Folkelig Forankring og indstilling

Forretningsudvalget godkendte indstillingen der betyder, at Dansk
Flygtningehjeelp arbejder videre med felgende malsastninger:



Ad pkt. 8.

Ad pkt. 9.

- Der skal fortsat arbejdes pa at udvikle selvsteendige og robuste
frivillggrupper

- De frivilliggrupper, der gnsker at arbejde med oplysning om
flygtningesagen skal have mulighed for det og have den
forngdne statte hertil.

- At indsamlingsnetvaerket og det frivillige integrationsnetvaerk
ikke samles i et netvaerk, men fortsaetter som parallelle steerke
netveerk. Alle frivillige i integrationsnetvaerket skal dog kende til
muligheden for at samle ind ved Landsindsamlingen

- Pr. 1 januar 2011 skal alle ny-etablerede frivilliggrupper og/eller
netveerk gennem deres navn signalere tilhgrsforhold til Dansk
Flygtningehjaelp, fx Dansk Flygtningehjaelps frivilliggruppe i x-
kommune eller Flygtningenetvaerket — et samarbejde med
Dansk Flygtningehjeelp.

Status Dublin-konventionen, tilbagesendelser til Graekenland

Formanden oplyste, at alle i speending venter pa en dom, der er
rejst mod Belgien. En asylansgger har klaget til Den Europeeiske
Menneskerettighedsdomstol over en udsendelse fra Belgien til
Graekenland. Ansggeren heevder, at det er i strid med
Menneskerettighedskonventionens artikel 3, at Belgien har
udsendt ansgger til darlige forhold i Greekenland. Hvis Domstolen
finder, at forholdene i Greekenland er sa darlige, at det er en
kreenkelse af artikel 3, at der sker udsendelse til landet, og hvis
dommen har en tilstraekkelig generel karakter, vil det i praksis
betyde, at der ikke kan ske udsendelse under henvisning til Dublin-
konventionen.

Dommen ventes at falde enten senere pa maneden eller primo
januar 2011.

Indstilling om medlemskab af NGO-Forum

Forretningsudvalget godkendte indstillingen om medlemskab af
NGO-Forum,.

Et medlemskab betyder bl.a.,

- at der generelt etableres et bedre netvaerk i det danske NGO-
miljo

- at Dansk Flygtningehjeelp far skaerpet sin profil og kendskab i
relation til udviklingsmeessige problemstillinger, der ligger i



Ad pkt. 10.

naturlig forlaengelse af organisationens nuvaerende arbejde og
Model of Assistance

- at f& nogle erfaringer og en mulig yderligere platform for Dansk
Flygtningehjeelps fortalerarbejde.

Indstilling om aendrede regler for valg til Frivilligudvalg og
Repraesentantskab

Frivilligudvalget draftede pa sit made den 26. oktober 2010 nye
valgregler for valg af frivillige til repraesentantskab og
Frivilligudvalg.

Frivilligudvalget har gnsket, at indstille nedenstaende til vedtagelse
og implementering, séledes at de nye frivillig-repraesentanter er
valgt for repraesentantskabsmedet 2011.

Indstilling
Frivilligomraderne er opdelt i 5 regioner.

Valg til Frivilligudvalget og repreesentantskabet sker pa et regionalt
arsmede. Valget skal finde sted inden udgangen af marts maned.

Der veelges 2 repraesentanter i alle regioner til Frivilligudvalget.
Valgperioden er 2 ar. Der veelges én ny person om aret sa der sker
en rotation. Der veelges en suppleant i hver region.

Der veelges yderligere 6 repraesentanter til
repraesentantskabsmodet.

Region Hovedstaden vaelger 2 personer.

Hver region veelger en suppleant til repraesentantskabet, hvoraf der
traekkes lod om raekkefglgen af de 5, da nuvaerende valgregler kun
kreever 3 suppleanter.

Regionskonsulenten er ansvarlig for at valget sker rettidigt og at
valget er pa

regionsmgdets dagsorden, samt at der lgbende informeres ud til
frivilliggrupperne.

- Alle fremmgdte pa regionsmederne har stemmeret.
- Man kan kun stemme ved fremmgade ( ikke ved fuldmagt )
- Der kan opstilles savel fremmgdte som foreslaede fraveerende.



Ad pkt. 11.

Ad pkt. 12.

Frivilligudvalget udpeger medlemmer og suppleanter til andre
relevante udvalg i DFH.

Forretningsudvalget tiltradte indstillingen.
Formanden takkede for det arbejde der har veeret lagt.

Orientering om Finanslovens nye stramninger p&
udlaendingeomradet

Generalsekretaeren oplyste, at Dansk Flygtningehjeelp pa trods af
alt for korte hgringsfrister hat afgivet en reekke hgringssvar pa de
mange seneste stramninger pa udlaendingeomradet.
Haringssvarene kan leeses pa www.flygtning.dk men i dette
tilfeelde vil hgringssvarene saerskilt blive sendt til
forretningsudvalgets medlemmer.

Eventuelt

Formanden informerede forretningsudvalget om, at han og Birgit
Buddegard er gaet i gang med at revidere Dansk Flygtningehjeelps
vedtaegter. Udkast til vedteegtsaendringer vil blive behandlet pa
forretningsudvalgsmgade i februar 2011.

| forleengelse af det ordingere made i forretningsudvalget besluttede udvalget at
ansaette Maria Jeanette Kristensen som country director for DRC’s kontor i
Grozny pr. 1.1.2011.

FU-mader 2011

FU/1
FU/2
FU/3 + Repr.
FU/4
FU/5
FU/6

1. februar
27. april

26. maj

6. juni

7. september
7. december


http://www.flygtning.dk/�
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